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Resumen 

Las sociedades esperan que cada vez más profesores de matemáticas 
puedan ofrecer mejores oportunidades de aprendizaje a sus estudiantes. 
Para ello, las universidades ofrecen esquemas de formación que suelen 
ser de alcance reducido y que proporcionan soluciones parciales a las ne-
cesidades de los profesores. El desarrollo y consolidación de comunida-
des de profesores que enseñan matemáticas es un camino para contribuir 
a ese propósito. En este artículo, presentamos los recursos y espacios de 
interacción que UED, el centro de investigación y formación en Educación 
Matemática de la Universidad de los Andes, ha hecho para la consolida-
ción de una comunidad en Educación Matemática: la comunidad AYEM. 

Palabras clave: Comunidad; Espacios de interacción; Profesores 
de matemáticas; Recursos; Todos los niveles educativos. 

Abstract 

Societies expect that more and more mathematics teachers can offer bet-
ter learning opportunities to their students. To this end, universities provide 
training schemes that are often limited in scope and offer partial solutions 
to teachers' needs. The development and consolidation of communities of 
mathematics teachers is a way to contribute to this goal. In this article, we 
present the resources and interaction spaces that UED, the research and 
training center in Mathematics Education at the University of the Andes, 
has created for the consolidation of a community in Mathematics Educa-
tion: the AYEM community. 

Keywords: Community; Interaction spaces; Mathematics teachers; 
Resources; All educational levels 

Resumo 

As sociedades esperam que cada vez mais professores de matemática 
possam oferecer melhores oportunidades de aprendizagem aos seus alu-
nos. Para isso, as universidades oferecem esquemas de formação que 
costumam ser de alcance reduzido e que fornecem soluções parciais às 
necessidades dos professores. O desenvolvimento e a consolidação de 
comunidades de professores que ensinam matemática é um caminho para 
contribuir com esse propósito. Neste artigo, apresentamos os recursos e 
espaços de interação que a UED, o centro de pesquisa e formação em 
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Educação Matemática da Universidade dos Andes, criou para a consoli-
dação de a comunidade AYEM. 
Palavras-chave: Comunidade; Espaços de interação; Professores de 
matemática; Recursos; Todos os níveis educacionais 

1. Introducción 

Para contribuir a la mejora del aprendizaje y la enseñanza de las matemáticas en 
los sistemas educativos, las universidades ofrecen programas de formación inicial, per-
manente y de posgrado de profesores de matemáticas. ¿Qué alcance y qué impacto 
tienen estos programas? En el caso de Colombia, por ejemplo, los programas de pos-
grado se ofrecen en las ciudades capitales, especialmente en la región Andina, y los 
profesores que acceden a esta oferta laboran en zonas aledañas a estas ciudades 
(Figueroa et al., 2018). Los profesores en ejercicio de zonas rurales o ciudades pequeñas 
no pueden recibir esta formación. Muchos de estos programas tienen un carácter acadé-
mico en el que aparece, en muchas ocasiones, una brecha entre la teoría y la práctica 
del profesor (Østergaard, 2013). Estos programas proponen teorías que se espera que 
los profesores interpreten y lleven al aula. Se da entonces una traslación cros-cultural 
entre investigadores, formadores y profesores (Shonkoff, 2000). Esto significa que, en 
muchas ocasiones, los programas de formación no abordan los problemas que los pro-
fesores perciben que tienen que enfrentar en su práctica diaria. Aunque muchos progra-
mas hacen esfuerzos para combinar la teoría y la investigación con la práctica, para que 
cada una se informe y enriquezca mutuamente (Rust, 2009), esto no es necesariamente 
suficiente. Entonces, ¿cómo se puede complementar la formación académica que las 
universidades ofrecen para llegar a más profesores y apoyarlos en los desafíos que en-
frentan en su práctica docente? Un camino por seguir es el desarrollo y consolidación de 
comunidades de profesores de matemáticas. En este documento, abordamos los diver-
sos esfuerzos que UED, el centro de investigación y formación en Educación Matemática 
de la Facultad de Educación de la Universidad de los Andes, ha realizado en los últimos 
años en torno a la comunidad AYEM —Aprender y enseñar matemáticas—. 

En este documento, abordamos la noción de comunidad de práctica como base 
para la caracterización de la evolución de la comunidad AYEM. Después, describimos, 
en el tiempo, los recursos y espacios de interacción que, en el marco de esta comunidad, 
hemos ofrecido a los profesores que enseñan matemáticas. Luego, presentamos con 
datos cuantitativos el alcance y la evolución diacrónica de esos recursos y espacios de 
interacción. Finalmente, proporcionamos algunas conclusiones y reflexionamos sobre lo 
que podemos hacer en el futuro. 

2. Comunidades de práctica 

Comunidad de práctica, comunidad de aprendizaje, comunidad de indagación y re-
des de maestros son términos que se han usado en la literatura para referirse a cuestio-
nes similares con algunas diferencias. Por ejemplo, una comunidad de indagación invo-
lucra a profesores, incluidos aquellos en formación, en la investigación de procesos 
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educativos para mejorar el aprendizaje matemático de sus estudiantes. Además, busca 
fomentar la participación de los estudiantes en la investigación en matemáticas 
(Jaworski, 2020, p. 102).  

En este documento, asumimos el término comunidad de práctica para caracterizar 
la comunidad AYEM. En lo que sigue, presentamos las ideas clave de esta noción. Las 
comunidades de práctica son grupos de personas que comparten intereses, objetivos y 
experiencia en un tema en particular. Según Wenger (1998), tres elementos clave defi-
nen a estas comunidades: el compromiso mutuo entre los miembros, la empresa con-
junta y la negociación de significados para construir un repertorio compartido de recur-
sos. El aprendizaje se expresa en la evolución de la identidad personal y las formas de 
participación. 

Los miembros de una comunidad de práctica se reúnen con intereses similares y 
objetivos comunes, con el propósito de compartir recursos, desarrollar estrategias, resol-
ver problemas y mejorar el rendimiento en el área de interés (Tseng & Kuo, 2014). Las 
comunidades de práctica de profesores son grupos en los que los integrantes desean 
compartir y aprender juntos sobre estrategias pedagógicas efectivas (Brodie, 2014). Es-
tas comunidades tienen como meta mejorar el desempeño profesional de sus participan-
tes. Para ello, deben proporcionar soporte emocional, para reducir la sensación de ais-
lamiento que a menudo experimentan los profesores en su trabajo diario, lo que a su vez 
aumenta la confianza y el entusiasmo para desarrollar su labor. Además, deben fomentar 
reflexión y una perspectiva crítica respecto al quehacer docente. Sin embargo, estas co-
munidades pueden enfrentar dificultades, como el acceso y la participación, la comuni-
cación y la reacción rápida, la privacidad y el apoyo de los tutores (Herrington et al., 
2006). 

En el campo de la formación de profesores de matemáticas, la investigación sobre 
comunidades de práctica se ha centrado en dos preguntas clave: ¿cómo se forma y se 
mantiene una comunidad de práctica?, y ¿cuál es la eficacia de las comunidades de 
práctica para promover el aprendizaje de los profesores? (Goos, 2020, p. 108). En este 
sentido, se ha abordado la cuestión de cómo la colaboración puede influir en el desarrollo 
profesional del profesor (Llinares & Krainer, 2006, p. 444). Se han realizado diversas 
investigaciones sobre comunidades de práctica en línea como una forma de construir 
redes de profesores para compartir recursos y experiencias (Goos & Geiger, 2012, p. 
707). Por ejemplo, Goos and Bennison (2008) analizaron los textos de los foros de inter-
acción que futuros profesores de secundaria produjeron en el marco de un programa de 
formación. Encontraron que la emergencia de la comunidad en línea estuvo asociada 
con el papel de los formadores en facilitar el diálogo profesional, la naturaleza voluntaria 
y no estructurada de la participación, la interacción inicial cara a cara que creó familiari-
dad y confianza, y la conveniencia de utilizar el correo electrónico en lugar de ingresar a 
un sitio web. 

Las comunidades de práctica implican un conjunto de relaciones entre personas, 
actividades y su entorno. Las comunidades de práctica exitosas se enfocan no solo en 
el aprendizaje individual, sino también en el crecimiento y éxito de los demás miembros 
del grupo. Estas comunidades tienen en cuenta que el aislamiento puede obstaculizar el 
aprendizaje y lo abordan promoviendo la colaboración, la interdependencia y la 
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responsabilidad colectiva. Para lograr una indagación rigurosa, sistemática, intelectual y 
retadora, las comunidades de práctica valoran la apertura al cambio y la actitud crítica. 
Se promueve el desarrollo de una cultura de indagación, respeto mutuo, confianza y cui-
dado, para contribuir, de esta manera, a la creación de un ambiente colaborativo que 
estimule el aprendizaje. Para garantizar su continuidad y el éxito en el tiempo, es funda-
mental contar con líderes que desempeñen roles claves. Las comunidades de práctica 
en línea ofrecen una oportunidad para mejorar los niveles de competencia, reforzar la 
práctica profesional y satisfacer la necesidad de desarrollo profesional (Tseng & Kuo, 
2014). 

Para el desarrollo de comunidades de práctica, es necesario considerar diferentes 
aspectos clave. Uno de ellos es la importancia de compartir conocimiento entre los miem-
bros, lo que contribuye al aprendizaje constante y a la mejora continua del desempeño 
profesional. Además, la cohesión de los integrantes influye en la construcción de con-
fianza, apoyo y reciprocidad, lo que favorece una comunidad más unida y colaborativa. 
Las expectativas de rendimiento y el desarrollo de la autoeficacia son importantes para 
la toma de decisiones de los miembros y la percepción de su habilidad para realizar 
tareas en el grupo (Tseng & Kuo, 2014). Por otro lado, las comunidades de práctica exi-
tosas generan un sentido compartido de propósito, motivan un esfuerzo coordinado para 
mejorar el aprendizaje y promueven el aprendizaje profesional colaborativo (Nickerson & 
Sowder, 2002). 

Los profesores participan en comunidades de práctica por diversas motivaciones. 
Entre las razones altruistas, se encuentra la preocupación por el bienestar de los demás. 
Por otro lado, hay razones de interés personal, como el reconocimiento y la reputación, 
que aumentan a medida que se desarrollan habilidades y se comparten conocimientos. 
Las razones profesionales también pueden ser una motivación para participar, ya que 
los profesores buscan mejorar su práctica y se preocupan por el aprendizaje de los es-
tudiantes (Tseng & Kuo, 2014). 

En una comunidad de práctica, existen distintos tipos de participantes. El aliado es 
quien apoya financieramente el proyecto y se involucra en el desarrollo y promoción de 
las causas y objetivos del grupo, al expresar su compromiso e identificarse con la comu-
nidad. Por otro lado, el participante productor cumple el papel de difundir el conocimiento 
por medio de diversas herramientas, como conferencias, autoría de documentos de in-
vestigación e innovación, y grabación y publicación de videos. Los productores pueden 
participar en las interacciones porque son invitados individualmente, porque participan 
en convocatorias o porque intervienen en espacios abiertos como foros o grupos de dis-
cusión. Los receptores son participantes que solo reciben información al participar en los 
espacios de interacción o consumir los recursos que se ofrecen. Finalmente, los colabo-
radores participan en proyectos de investigación, y contribuyen como autores y sujetos 
de estudio en la mejora de la comunidad. 

De cara a caracterizar y comparar los espacios de interacción y los recursos que 
se ofrecen en una comunidad de práctica, consideramos los siguientes criterios. La in-
teracción que se genera puede ser presencial, o virtual sincrónica o asincrónica. La difu-
sión del conocimiento se puede realizar de diferentes maneras. En algunas ocasiones, 
la difusión del conocimiento tiene lugar sincrónicamente (p. ej., reuniones virtuales) o 
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asincrónicamente en el contexto de la interacción (p. ej., foros y grupos de WhatsApp). 
Por otro lado, el conocimiento también se puede difundir asincrónicamente con la publi-
cación de documentos y videos. 

3. Caracterización de la comunidad AYEM 

La comunidad AYEM está formada por profesores que enseñan matemáticas y que 
se encuentran en espacios y actividades con colegas que tienen objetivos comunes para 
desarrollar relaciones que implican un compromiso mutuo por compartir conocimiento 
que aporte a la mejora de las prácticas pedagógicas y del aprendizaje de los estudiantes. 
Estos espacios y actividades proporcionan oportunidades para que los participantes 
compartan su conocimiento al acceder a recursos relevantes, interactuar con expertos e 
interactuar entre ellos. En este apartado, presentamos la historia de la comunidad AYEM 
y describimos los recursos y espacios de interacción que ofrece a los profesores que 
enseñan matemáticas. 

La comunidad AYEM nació en 2009 con el lanzamiento de Funes, el repositorio 
digital de documentos en Educación Matemática. Funes es una plataforma en línea de 
acceso libre y gratuito que permite a educadores matemáticos acceder a documentos 
que no están sujetos a derechos de autor y que pueden apoyar su labor. La búsqueda y 
exploración de documentos puede realizarse según diferentes criterios, como términos 
clave, autor, enfoque, nivel educativo, revista, editorial o año de publicación, o mediante 
búsquedas simples o avanzadas. La interacción de los participantes en la plataforma es 
asincrónica y se basa en la descarga y lectura de los documentos. 

Los espacios de interacción de la comunidad AYEM se crearon en 2012 con el 
lanzamiento del ciclo de conferencias virtuales en Educación Matemática de UED. Ex-
pertos iberoamericanos fueron invitados para que compartieran su trabajo con los profe-
sores que enseñan matemáticas en una plataforma virtual de libre acceso. En 2017, se 
creó el ciclo de comunicaciones de innovación curricular. En este espacio, los conferen-
cistas son profesores en ejercicio que comparten su trabajo de aula con sus colegas 
luego de postular sus propuestas. Durante la pandemia, el espacio de conferencias de 
expertos dio lugar a un ciclo de conferencias desde casa y el espacio de comunicaciones 
de innovación de profesores en ejercicio se transformó en el ciclo de experiencias de 
práctica a distancia. La presentación de los expertos dura aproximadamente 40 minutos 
y la de los profesores en ejercicio 20 minutos. Después, los participantes interactúan 
sincrónicamente con el conferencista y entre ellos por medio del chat de la plataforma en 
la que la sesión se lleva a cabo. Los documentos y el video de la reunión quedan alojados 
sin restricción de acceso en el sitio web de UED (https://ued.uniandes.edu.co). 

En 2014, UED amplió los espacios de interacción con el lanzamiento del Foro 
EMAD. En sus primeras dos versiones (2014 y 2016), los ponentes en el foro fueron 
expertos invitados que hablaron sobre sus investigaciones y profesores en ejercicio que 
compartieron sus experiencias de innovación curricular. En las siguientes dos versiones 
(2017 y 2019), se convocó a los profesores en ejercicio para que se postularan como 
ponentes, con mucho éxito. Estos foros fueron presenciales y se realizaron en la Univer-
sidad de los Andes. A partir de 2020, el Foro EMAD se realiza anualmente en un 

https://ued.uniandes.edu.co/
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esquema virtual en el que participan dos grupos tres expertos que, en esquema de pa-
neles, intervienen sobre un tema particular. Por ejemplo, los temas del Foro EMAD 2023 
fueron los pensamientos y procesos cognitivos en Educación Matemática. El Foro EMAD 
es un espacio de interacción gratuito y de libre acceso en el que los participantes tienen 
la oportunidad de interactuar con los ponentes sincrónicamente. Los documentos y vi-
deos de las conferencias se publican en el sitio web de UED. 

Aunque UED tuvo alojados en YouTube videos sobre Educación Matemática desde 
2012,  el canal se consolidó en 2017. Actualmente, el canal se encuentra organizado en 
listas de reproducción y permite una interacción asincrónica con los visitantes y suscrip-
tores. El contenido del canal corresponde, principalmente, a videos de las presentacio-
nes que hacen estudiantes de la Maestría en Educación Matemática de la Universidad 
de los Andes, las conferencias, las comunicaciones, los cursos MOOC y los foros EMAD.  

En 2018, UED comenzó a incursionar sistemáticamente en las redes sociales. Se 
creó el grupo Conversemos sobre Educación Matemática en Facebook. Este es un es-
pacio de interacción abierto tipo foro virtual en el que se motiva la participación de los 
miembros por medio de preguntas o cuestiones de interés periódicamente. 

El 2020 fue un año de gran actividad con motivo del confinamiento, producto de la 
pandemia. En marzo de ese año, UED lanzó el proyecto Aprender y enseñar matemáti-
cas desde casa con el que buscó potenciar las actividades que venía realizando —p. ej., 
conferencias de expertos y comunicaciones de innovación— y creó algunas nuevas para 
apoyar a los profesores de matemáticas en las nuevas circunstancias. Es el caso de los 
grupos de WhatsApp Desde casa, como espacios de interacción abierta y virtual en los 
que los profesores pueden interactuar entre ellos y con UED alrededor de preguntas, 
información y recursos. El objetivo de los grupos se centra en la enseñanza y aprendizaje 
de las matemáticas a distancia. También, se creó la base de datos de materiales y re-
cursos, como portal de Internet en el que los profesores acceden a enlaces en los que 
encuentran materiales y recursos para su práctica. 

El proyecto Aprender y enseñar matemáticas desde casa se continuó a partir de 
2021 con el proyecto AYEM. Este proyecto engloba actualmente todas las actividades, 
recursos y espacios de interacción que hemos descrito. El éxito de los grupos de 
WhatsApp Desde casa, llevó a UED, al año siguiente, a crear los grupos de WhatsApp 
AYEM, uno por cada nivel educativo. 

4. Evolución de la comunidad AYEM 

En lo que sigue, describimos el alcance y la evolución diacrónica de la comunidad 
AYEM en términos de participantes y acceso a los recursos y espacios de interacción. 
La comunidad AYEM tiene en la actualidad 450 miembros con rol de productores y 527 
miembros que son colaboradores. Desde 2010, más de tres millones de personas han 
usado algún recurso o participado en alguna actividad ofrecido por la comunidad AYEM, 
la mayoría de ellos como usuarios únicos del repositorio Funes. De este grupo, 28.871 
profesores se han unido a la comunidad AYEM y han proporcionado sus datos con el 
propósito de que UED les informe sobre sus recursos, actividades y proyectos. Entre los 
miembros de la comunidad AYEM que han compartido el país donde viven, el 31% son 
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de Colombia, el 15% de Venezuela y el 12% de Ecuador. Estos países representan el 
58% de participantes. 

4.1 Acceso a recursos 

En este apartado, presentamos la evolución de la cantidad de documentos y videos 
que han sido publicados en el repositorio Funes y el canal de YouTube, respectivamente. 
También, analizamos el alcance de estos recursos en términos de usuarios y visualiza-
ciones. 

4.1.1 Repositorio Funes 

Para el repositorio Funes, en la figura 1, mostramos el comportamiento de las can-
tidades acumuladas de documentos publicados, usuarios que han accedido y las visitas 
que se realizaron entre enero de 2010 y diciembre de 2023. En ese periodo de tiempo, 
Funes llegó a alojar 28.429 documentos. Se registró el acceso de 3.253.018 usuarios, 
de los cuales 2.599.719 son usuarios nuevos, y se contabilizó un total de 7.215.852 visi-
tas al sitio. La cantidad acumulada de visitas se ajusta a un comportamiento exponencial 
(R2 = 0,9524). Los resultados ponen de manifiesto la relevancia de Funes en la comuni-
dad y la fidelización de personas a este recurso. 

 

Figura 1. Evolución del repositorio Funes 

Al analizar la ubicación geográfica de los usuarios nuevos (figura 2), sobresale la cantidad de 

personas que acceden desde Colombia y México. Debido al depósito que se hizo en 2022 de 

contenido de acceso abierto del 87% de las revistas brasileras de Educación Matemática, la 

cantidad de usuarios nuevos de Brasil paso de estar por debajo de 50.000 a estar en 87.380, lo que 

representa un aumento de más de 74%. 
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Figura 2. Ubicación geográfica de usuarios nuevos en Funes 

4.1.2 Canal de YouTube 

En la figura 3, presentamos el comportamiento de las cantidades acumuladas de 
videos publicados en el canal de YouTube desde 2017 y de suscriptores y visualizacio-
nes que se realizaron entre enero de 2019 y diciembre de 2023. En este lapso, se contó 
con un total de 2.922 suscriptores y 398.142 visualizaciones. Cabe subrayar que las 
visualizaciones no están restringidas a suscriptores, dado que el acceso al contenido del 
canal es público. 

 

Figura 3. Evolución del canal de YouTube 

La evolución de las visualizaciones y los suscriptores tiene un comportamiento li-
neal creciente (R2 = 0,983). Estos resultados evidencian el reconocimiento que el canal 
tiene en la comunidad, pues el aumento en el acceso a los videos no está ligado nece-
sariamente a la publicación de nuevos contenidos. Entre los países que registran más 
visitas al canal, el 27% se ubican en Colombia, el 12% en Perú, el 9% en México y el 7% 
en Ecuador. 

0

200000

400000

600000

800000

1000000

Colombia México España Ecuador Perú Chile Argentina Brasil

Usuarios
nuevos

Sesiones

R² = 0.983

0

75000

150000

225000

300000

375000

450000

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

V
is

u
a
liz

a
c
io

n
e
s

V
id

e
o
s
 y

 s
u
s
c
ri
p
to

re
s Videos

publicados

Suscriptores

Visualizaciones

Linear
(Visualizaciones)



Construir comunidad en Educación Matemática 
P. Gomez, P. Castro, M. Ramírez 

  

 

                                                                   Número 71- Agosto 2024 – Página 9 
 

4.2 Espacios de interacción 

Describimos a continuación la evolución de los espacios de interacción sincrónica 
y asincrónica de la comunidad AYEM. 

4.2.1 Conferencias y comunicaciones 

Entre 2012 y 2023, se realizaron 110 conferencias de expertos. De esas, 32 se 
desarrollaron en 2020, año de confinamiento a nivel mundial. En promedio, en los otros 
años, se gestionaron siete conferencias por año. En cuanto a las comunicaciones de 
innovación, tuvimos en cuenta el periodo comprendido entre 2018 y 2023.  En la figura 
4, vemos la cantidad de reuniones virtuales realizadas por año (barras) y la evolución en 
el tiempo de la cantidad acumulada de conferencias, postulaciones y de las visualizacio-
nes de los videos que surgen de ellas, que suman 172.591. Se observa el aumento en 
la cantidad de reuniones que se realizaron en 2020, con motivo del espacio proporcio-
nado a las experiencias a distancia, en el marco del proyecto Aprender y enseñar mate-
máticas desde casa. Desde 2021, se realizan dos comunicaciones y una conferencia por 
mes. 

  

Figura 4. Evolución de las reuniones virtuales 

De la figura 4, nos interesa resaltar el comportamiento que tiene la cantidad acu-
mulada de postulaciones. Su crecimiento tiene una tendencia lineal creciente 
(R2 = 0,9854). Este resultado evidencia que, en la comunidad, se destaca el interés de 
los profesores por sistematizar y difundir sus prácticas. Entre 2021 y 2023, 6.151 perso-
nas participaron en las conferencias y comunicaciones.  

4.2.2 Foros EMAD 

En la figura 5, exponemos el comportamiento de la cantidad de asistentes al Foro 
EMAD y la evolución de la cantidad acumulada de visualizaciones de los videos en el 
canal de YouTube de las presentaciones. 
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Figura 5. Evolución de foros EMAD 

La cantidad de participantes en las primeras versiones del Foro EMAD (modalidad 
presencial) fue, en promedio, de 84 personas por versión. Desde 2020 (modalidad virtual 
y abierta), contamos con un promedio de 200 personas por año. Es importante destacar 
que el acumulado de las visualizaciones de los videos, que asciende a 25.554, tiene un 
comportamiento logarítmico creciente. 

4.2.3 Grupo de Facebook 

Para el periodo comprendido entre 2019 y 2023, el grupo de Facebook Converse-
mos de Educación Matemática contó con 3.329 miembros. En 2020, se unió una cantidad 
considerable de personas (más de 1.500). Este comportamiento puede estar relacionado 
con la participación profesores en el proyecto Aprender y enseñar matemáticas desde 
casa y que, con motivo de ello, recibieron invitaciones para unirse. Entre 2021 y 2023, 
se unieron 541 personas al grupo. 

4.2.4 Grupos de WhatsApp 

Los administradores de los grupos participan como productores de contenido, pero 
también se destacan algunos miembros que colaboran con la difusión de recursos que 
aportan a los colegas del grupo de acuerdo con los objetivos de cada grupo. En la figura 
6, presentamos distribución de personas por grupos y años. En 2023 participaron 1.500 
personas en el conjunto de grupos.  
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Figura 6. Miembros en grupos de WhatsApp 

5. Conclusiones 

Los resultados que presentamos describen la evolución de la comunidad AYEM. 
En su comienzo, la comunidad giró alrededor del repositorio Funes, como fuente de do-
cumentación para los profesores que enseñan matemáticas y los investigadores en Edu-
cación Matemática. Durante tres años, la interacción fue asincrónica y consistió princi-
palmente en la descarga de documentos. UED comenzó a tener interacción sincrónica 
con profesores e investigadores en 2012 con el lanzamiento del ciclo de conferencistas 
expertos. Este tipo de interacción se potenció dos años más tarde con la creación del 
Foro EMAD. Hasta 2017, la mayoría de los participantes productores de la comunidad 
fueron expertos iberoamericanos que compartían su trabajo con los profesores que en-
señan matemáticas. En ese año, UED inició el ciclo de comunicaciones de innovación 
curricular en el que los profesores en ejercicio eran los productores. En ese mismo año, 
también lanzó el canal de YouTube como nueva fuente de información para los miembros 
de la comunidad. La participación de los profesores en ejercicio se impulsó al año si-
guiente con el lanzamiento del grupo de Facebook Conversemos de Educación Matemá-
tica. UED fue consciente de que estaba desarrollando una comunidad en 2020, con mo-
tivo del confinamiento, producto de la pandemia. En ese año, en el contexto del proyecto 
Aprender y enseñar matemáticas desde casa, multiplicó sus esfuerzos en las activades 
que venía haciendo desde hacía diez años y decidió darle identidad a la comunidad con 
nuevos recursos y espacios de interacción, en los que destacan los grupos de WhatsApp. 
En los últimos dos años, la comunidad AYEM ha venido desarrollándose y consolidán-
dose en Iberoamérica. 

Este desarrollo ha sido posible como consecuencia de tres factores. En primer lu-
gar, desde 2020, UED ha contado con el apoyo de un aliado que ha permitido ofrecer 
todos los recursos y espacios de interacción gratuitamente y con libre acceso para todos 
los participantes. En segundo lugar, UED ha sido cada vez más conscientes de la impor-
tancia de apoyar a los profesores que enseñan matemáticas con esquemas complemen-
tarios a los programas académicos de formación de profesores. En ese sentido, ha asu-
mido el papel de líder en el intento de fomentar una cultura de colaboración y apoyo 
mutuo. Y, en tercer lugar, consideramos que los profesores que enseñan matemáticas 
han cambiado su visión de su papel como profesores y colegas. 
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El confinamiento producto de la pandemia generó en los profesores la necesidad 
de salir del aislamiento de su aula de clases y los motivó a aprovechar la tecnología para 
interactuar entre ellos y con los expertos. Adicionalmente, la participación de una propor-
ción de los profesores en programas de formación ha generado, por un lado, la necesidad 
de tener acceso a información en Educación Matemática y los ha convertido en produc-
tores de información. De acuerdo con la evolución de la comunidad AYEM, hemos per-
cibido que los profesores están más dispuestos a buscar y usar información que les sea 
útil, pero también están más dispuestos a compartir la información que ellos producen y 
a apoyar a sus colegas en la resolución de los problemas diarios del aula. 

Con base en una serie de entrevistas semi estructuradas realizadas a una muestra 
por conveniencia de diferentes tipos de usuarios de los recursos de UED, podemos afir-
mar que los usuarios consideran que la información y espacios son útiles, relevantes, 
confiables y fáciles de usar. Conjeturamos que los recursos apoyan la formación autó-
noma de los usuarios, ya que varios de ellos manifiestan que han aprendido sobre la 
enseñanza y el aprendizaje de los estudiantes. También, apoyan la formación profesio-
nal, ya que los participantes informan que encuentran estrategias dinámicas e innovado-
ras acordes a las tecnologías, y expresan sentirse más cómodos y confiados en temas 
difíciles. Por último, creemos que fortalecen su sentido de comunidad, ya que algunos 
indican que perciben la comunidad AYEM como una familia de educadores matemáticos 
internacional y multicultural, porque sienten que están creciendo e impactando tanto en 
su vida profesional, como en las escuelas. 

Además, con la información obtenida de las entrevistas, pudimos confirmar que, en 
la comunidad AYEM, son evidentes los cuatro tipos de participantes de una comunidad 
de práctica: aliados —que apoyan financieramente el proyecto—, productores —que di-
funden conocimiento a través de diversas herramientas—, receptores —que solicitan y 
reciben información— y colaboradores —que participan en proyectos de investigación—
. Las razones por las cuales estas personas participan en AYEM coinciden con lo seña-
lado por Tseng y Kuo (2014): altruismo e intereses personales y profesionales. 

La evolución de la comunidad AYEM que presentamos en este documento es ape-
nas el comienzo de un trabajo que UED desarrolla a largo plazo. Continuar teniendo el 
apoyo de aliados permitirá ofrecer más recursos y espacios de interacción a los profeso-
res iberoamericanos que enseñan matemáticas. Las iniciativas de UED pueden apoyar 
a otras organizaciones interesadas en desarrollar y consolidar sus comunidades de pro-
fesores. Consideramos que queda un trabajo pendiente en relación con la comunidad 
AYEM: investigar sobre el impacto de la comunidad en las prácticas del profesor y el 
aprendizaje de los estudiantes. 
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